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رص�  ع� ل�� �� ں� ود� مر�� �� ں� ٔ�صحاٮ� ا�ٔ�عمال والمس�� �� مع �� ح� ها ٔ�ں� �� كرە� هد�� �� صه� م�� هی� م��

ٔ�ں�  كما   . حه� مر�� ه�  مار�� �� اس�� اٮ�  وع���� راكاٮ�  س�  �� ح�� �� ما  �� هم  �� �� �� اّءە  �� �� ه�  ع���� ں�  كو�� ��

ه�  �� طر�� �� ه�  مار�� �� ا��س�� رصهم  �� وعرص�  طرح  مں�  ا�ٔ�عمال  ؤ�صحاٮ�  روّاد  مكّں�  �� صه�  الم��

رص  ال�� علی  ا��ط��ع  مں�  ں�  مر�� �� المس�� مكّں�  ��  �� الو�� اٮ�  د� ی�  و��  . ه� �� را�� واح�� سّرە�  م��

كل  س� �� ا�ٔ�عمال  ؤ�صحاٮ�  روّاد  مع  عّال  وال�� السلس  واصل  ال�� ه�  �� إمكا�� مع  المطروحه� 

وٯ�  ی� ومو�� را�� و اح�� ٔ�ه� وح� �� ی� �� ل�� �� عهم. وكل د� ار�� هم وعلی مس� عرّڡ� عل�� ر وال�� اس� م��

ی� عالم المال وا�ٔ�عمال. اح �� ح� ں� ؤ�صحاٮ� ا�ٔ�عمال مں� ال�� مر�� �� ں� المس�� مك�� ل��
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ما هی� 
ە�  ر� م المم�� �� ال��
دمها  �� ی� �� ال��

؟  صه� الم��
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ع  م�� ح� مع  ر  اس� الم��  �� ح�� ال�� �� صه�  الم�� إدارە�  وم  �� ��  �� ح��  : ه�  �� و�� المو��
ه�  �� المصدا�� علی  د  ٔ�ك�� وال�� هم  �� هو�� مں�   �� ح�� لل�� صه�  الم�� ں�  دم�� ح� مس��

 . صه� ی� الم�� طرح �� ع ما �� م�� ه� لح� د�� والح�

ا�ٔ�عمال  ٔ�صحاٮ�  واحدە�  ی� مساحه�  �� مع  ح� �� كامل  م�� مرں�  ام سهل  ط� ��
ه�  �� طر�� �� هم  �� �� �� ما  �� �� واصل  ال�� مں�  هم  مكّ�� و��  ، ں� مر�� �� والمس�� والروّاد 
رص  �� ا��ط��ع علی ال�� عص� عں� طر�� هم ال�� عص� عرّڡ� علی �� ه� وال�� �� را�� اح��
ه�  مار�� �� اٮ� اس�� �� اٮ� وص�� ں� ع���� كو�� �� م  �� . ومں�  ه� المطروحه� مار�� �� ا��س��

. حه� اح� ��

ومه�  ط� م�� �� طه�  �� مر�� اٮ�  ا�� �� �� اعدە�  و�� ومعلوماٮ�  دراساٮ�  صه�  الم�� دم  �� ��
هم  ر�� مس�� ی�  �� ها  �� �� ں�  دم�� ح� المس�� د  �� �� �� ما  �� وا�ٔ�عمال  مار  �� ا��س��

. ه� مار�� �� ه� وا��س�� العمل��

ں� ٔ�و  مر�� �� ه� سواء للمس�� �� را�� ارە� ا��ح�� س� دمه� طل�� ا��س�� صه� ح� دم الم�� �� ��
روّاد ؤ�صحاٮ� ا�ٔ�عمال.

12

34



ه� مار�� �� ل ا��س�� ا�� صه� 7 س�� م��

07

ی� �� عر�� المل�� ال��

علی  عرّڡ�  لل�� ه�  �� ه�� الد� رصه�  ال�� ا�ٔ�عمال  ؤ�صحاٮ�  لروّاد  ح  �� �� �� صه�  الم��

ل رٔ�س  حص�� هم و�� ا�� هم ور�هٓم وع���� را�� �� ادە� مں� ح� �� ں� وا��س�� مر�� �� المس��

ما  دە� �� وعه� وعد�� ه� م�� مار�� �� رص اس�� �� ں� �� مر�� �� وّد المس�� ر� ها �� المال. كما ٔ���

ركه� مع  �� هم المس� ماما�� ه� واه�� ص�� ح� ولهم الس� هم وم�� را�� �� اس�� مع ح� �� �� ��

ٔ�صحاٮ� ا�ٔ�عمال.

كرە�  �� دمه� م�� ) وهی� ح� مارى� �� �� ا��س�� ر�� م ال�� �� ط� �� دمه� (�� صه� ح� دم الم�� �� ��
 �� ر�� ں� �� كو�� �� م  �� ه�  ��ّ ه� مع�� مار�� �� رصه� اس�� ار �� �� �� اح� مر مں�  �� مكّں� المس�� ��
اوص�  �� واصل وال�� دء ال�� رصه� و�� س ال�� �� ی� �� ں� �� م�� ں� مه�� مر�� �� مں� المس��
ها  ی ٔ��� مع�� �� . حه� اح� ه� �� مار�� �� ه� اس�� �� �� ص�� �� ح�� مع صاح�� ٔ�و رأ�د العمل ل��
ه�  رؤ�� معهم  ح� �� ں�  �� الد� ں�  مر�� �� المس�� مں�   �� ر�� �� ل  ك�� س� �� ی�  �� ساهم  ��
ی�  ول �� ل�� للدح� ه� ود� مار�� �� ر ا��س�� �� ی� المعا�� �� �� وا�� ، وعلی �� ركه� �� مس�
ں�  مر�� �� اطر علی المس�� لل المح� �� ل�� �� . ود� ارە� �� ه� المح� مار�� �� رصه� ا��س�� ال��
دراٮ�  �� �� كامل  م��  �� ر�� �� ود  لوح� مار  �� ا��س�� ه�  عمل�� اءە�  ك�� ع  ر�� �� ل��  وكد�

. ه� كامل�� وعه� و�� راٮ� م�� �� ومهاراٮ� وح�

56

ا�ٔ�عمال  ٔ�صحاٮ�  واحدە�  ی� مساحه�  �� مع  ح� �� كامل  م�� مرں�  ام سهل  ط� ��
ه�  �� طر�� �� هم  �� �� �� ما  �� �� واصل  ال�� مں�  هم  مكّ�� و��  ، ں� مر�� �� والمس�� والروّاد 
رص  �� ا��ط��ع علی ال�� عص� عں� طر�� هم ال�� عص� عرّڡ� علی �� ه� وال�� �� را�� اح��
ه�  مار�� �� اٮ� اس�� �� اٮ� وص�� ں� ع���� كو�� �� م  �� . ومں�  ه� المطروحه� مار�� �� ا��س��

. حه� اح� ��

ں� ٔ�و  مر�� �� ه� سواء للمس�� �� را�� ارە� ا��ح�� س� دمه� طل�� ا��س�� صه� ح� دم الم�� �� ��
روّاد ؤ�صحاٮ� ا�ٔ�عمال.
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ه� رؤ��
صه�  الم��
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ه�  مار�� �� ه� اس�� هه� عصر�� صه� وح� ح الم�� ص�� ٔ�ں� ��

عں�  ں�  �� اح�� لل�� ه�  حس�� سمعه�  اٮ�  د� ه�  و�� مو��

و�ٔ�صحاٮ�   ، حه� المر�� ه�  مار�� �� ا��س�� رص  ال��

ں�  �� الد� ا�ٔ�عمال)  ٔ�اٮ� (رواد  س� ع والم�� ار�� المس�

 �� �� ح�� و�� هم  وا�� د� مار  �� اس�� ی�  �� وں�  �� رع� ��

رص  ال��  �� طر�� عں�  ؤ�ح��مهم  هم  ٔ�هدا��

ه�  و�� والمو�� عّاله�  ال�� دماٮ�  والح� والحلول 

. صه� دمها الم�� �� ی� �� ال��



ه� مار�� �� ل ا��س�� ا�� صه� 7 س�� ی�م�� �� عر�� المل�� ال��

10

رساله�
صه� الم��
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عارڡ�  ال�� م  �� ط� �� و�� ل  سه�� و�� ں�  مك�� ��
ؤ�صحاٮ�  ں�  مر�� �� المس�� ں�  �� �� واصل  وال��
مار  �� ل��س�� ٔ�ساسی�  عامل  ا�ٔ�عمال 
ه�  ر�� س� ال�� رواٮ�  وال�� اٮ�  للطا�� ل  ا�ٔ�م��
علی  ر  �� الح� �� عود  �� ما  �� ه�  ع�� �� والط��

مع. �� المح�

هی�  حه�  اح� ال�� ه�  مار�� �� ا��س�� اٮ�  الع����
ها  ا�� ؤ�س�� واعدها  �� لها  دسه�  ه��
الوعی�  ا  هد�  �� �� ح�� �� و  ر  س� ل�� سعی  و��
راكاٮ�  س�  �� �� ح�� �� رص�  ع� �� هوم  والم��

. حه� حه� ورا�� اح� ه� �� مار�� �� اس��
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دم  ح� مں� ��
؟ صه� الم��
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ركاٮ�  ٔ�صحاٮ� الس�
ع  ار�� ٔ�ه� والمس� اس� ال��

رص�  ع� أ�مه� سواء �� ال��
ل  ا�� ع حصص م�� �� ��
ع  �� مار، ٔ�و �� �� ا��س��

، ٔ�و  ارى� ح� اط ال�� س� ال��
ع  �� ، ٔ�و �� ع وكاله� �� ��

. ارى� ح� ار� ال�� �� ا��م��

ل روّاد ا�ٔ�عمال  مو�� ��
ركاٮ�  ٔ�صحاٮ� الس�

 �� ٔ�ه� عں� طر�� اس� ال��
ء. رى� مار الح� �� ا��س��

ٔ�صحاٮ� ا�ٔ�عمال 
راكاٮ�  ں� عں� س� �� اح�� ال��

ه� مع  �� ح� �� را�� اس��
رى  ه� ٔ�ح� ار�� ح� ٔ�اٮ� �� س� م��

ههم  وح� �� �� ح�� ��
هم.  ؤ�هدا��

روّاد ؤ�صحاٮ� 
ں�  �� اح�� ا�ٔ�عمال ال��

راكاٮ�  عں� س�
ه�  وع�� ه� �� �� ح� �� را�� اس��
ه�  ر�� س� اءاٮ� ال�� للك��

 . ارى� ح� اطهم ال�� س� ل��
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ں� ٔ�و  مر�� �� المس��
ٔ�صحاٮ� ا�ٔ�عمال 

ارح�  ح� ال�� ں� �� �� �� الراع�
اط  س� ٔ�ە� ٔ�و �� س� مں� م��

ع  �� ّں� (�� ارى� مع�� ح� ��
.( حصه�

ں�  �� �� ں� الراع� مر�� �� المس��
عرّڡ� علی  ی� ال�� ��

ه�  مار�� �� رص ا��س�� ال��
ی�  المطروحه� ��
ار  �� �� صه� واح� الم��

ها. الم��ٔ�م م��

ں�  �� �� ں� الراع� مر�� �� المس��
هم  ا�� �� �� رع� �� ح�� ی� �� ��

ه� عں�  مار�� �� ا��س��
عرّڡ� علی  �� ال�� طر��

روّاد ؤ�صحاٮ� ا�ٔ�عمال 
�� مع  وا�� �� ما �� ��

رهم  �� هم ومعا�� �� رؤ��
. ه� مار�� �� ا��س��

رٔ�س  ں� �� مر�� �� المس��
رى�  س� المال ال��

مار  �� ی� اس�� ں� �� �� �� الراع�
هم  اء�� هم ٔ�و ك�� را�� �� ح�

هم  ا�� ٔ�و ع����
ال  ی� مح� صصه� �� ح� الم��
 �� ر�� اد الس� ح� ّں� وإ�� مع��
اس�� مں�  ارى� الم�� ح� ال��
روّاد ؤ�صحاٮ� ا�ٔ�عمال.
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